Beleidsplan Stichting Pelmolen Ter Horst (2025-2028)

1. Doelstelling

De stichting heeft als primair doel het behoud, de exploitatie en de presentatie van
Pelmolen Ter Horst als uniek en levend cultureel en industrieel erfgoed uit 1752. Dit omvat:

e Het operationeel houden van de olie- en pelmolen en het levend houden van het ambacht

Olieslaan (Immaterieel Erfgoed Nederland) en pellen.

e Het verschaffen van educatie en informatie over de molen, de techniek en de geschiedenis

aan een breed publiek waaronder scholen.
2. Activiteiten

De stichting richt zich op de volgende kernactiviteiten:

Activiteit Middel

Exploitatie & Draaiende houden van de molen (bij
Productie gunstige wind).

Commercie & Verkoop van onder meer regionale
Verkoop molenproducten.

Openstelling voor het publiek (dinsdag
Bezoekersontvangst t/m zaterdag) en heffing van
entreegelden.

Aanbieden van arrangementen (bv. in

Partnerschappen
PP samenwerking met de Enterse Zomp).

3. Financieel Beleid

Doel

Vervaardiging van ambachtelijke
lijnolie en lijnkoeken.

Genereren van inkomsten ter
dekking van de exploitatiekosten.

Publieksbereik, educatie en
inkomstenwerving.

Vergroten van de aantrekkelijkheid
en het bereik van de molen.

Het financiéle beleid is gericht op een gezonde en duurzame exploitatie, met een nadruk op
gediversifieerde inkomstenstromen om de hoge kosten van onderhoud en restauratie nu en in de

toekomst te dekken.

e Continue inkomsten uit:

1. Productverkoop: Uitbreiding van het productassortiment

2. Entreegelden: Behoud van de aantrekkingskracht voor bezoekers.

3. Giften en Donaties: Actieve werving van 'Vrienden' en het benutten van de fiscale
voordelen van de ANBI-status voor zowel particulieren als bedrijven.

e Bestedingen: De middelen worden primair aangewend voor het reguliere onderhoud en de
restauratie van de molen en de vergoeding van de vaste molenaars.

e Reserve: Het streven is om een financiéle buffer op te bouwen voor (onvoorzien) groot

onderhoud.



4. Organisatie en Personeelsbeleid
De organisatie steunt op een combinatie van betaalde deskundigheid en de inzet van vrijwilligers.

e Bestuur: De Stichting wordt bestuurd door een onbezoldigd bestuur dat verantwoordelijk is
voor beleid en financién.

¢ Betaalde Molenaars: De inzet van betaalde molenaars door de week (dinsdag t/m vrijdag)
garandeert een professionele, deskundige en stabiele exploitatie, productie en
publieksontvangst.

e Vrijwilligers: De vrijwillige molenaars en medewerkers zijn onmisbaar voor de
zaterdagopenstelling en het behoud van de sociale functie. De stichting voert een actief
wervings- en behoudsbeleid voor vrijwilligers om de continuiteit en kennisoverdracht te
waarborgen.

e Kennisborging: Er wordt actief gestuurd op de overdracht van het ambacht en de technische
kennis van de Pelmolen van de ervaren molenaars naar zowel de betaalde medewerkers als
de vrijwilligers.



